ANTIKORUPCINIY ELGESIO

STAN

DARTU

DIEGIMAS |STAIGOJE

dr. Egle Kavoliunaite-Ragauskiene
Vilnius 2022-03-04



Turinys

l— Elgesio standarty diegimas pagal Korupcijos
prevencijos |statymag

kodekso rengimas: nuo ko pradetie
- Aniikorupcinio sgmoningumo didinimas

[fos antikorupcinio elgesio diegimo priemones
imteresy derinimas, dovany politika)




Koks elgesys yra
wkorupcinis‘e




Koks elgesys yra
wkorupcinis‘e




Koks elgesys yra
wkorupcinis‘e




Profesineé / Kas yra profesine/tarnybine etika?
ta mybiné etika Koks yra santykis tarp etikos

pazeidimo ir korupcinio pazeidimo?

Koks yra santykis tarp etikos
pazeidimo ir darbo taisykliy
pazeidimo?




Profesiné/
tarnybiné etika
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Etika:

geras, deramas, tinkamas elgesys
kito asmens ar aplinkos atzvilgiu

U
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*+ Valstybés tamybos istatymas

)
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Profesiné/
tarnybiné etika

Valstybés tarnauvtojy veiklos ir
tarnybinés etikos principai (VTI):

Atsakomybe
Atvirumas
Efektyvumas
Kuorybingumas
Lankstumas
Lojalumas
Nesavanaudiskumas
Sqgziningumas ir nesaliskumas
Padorumas
Pagarba zmogui ir valstybei
Politinis neutralumas
Profesionalumas
Teisingumas
Viesumas ir skaidrumas



{ Korupcijos rizikos veiksniai J

Profesiné/
tarnybine etika

IndividualUs

[

Darbuotojo
nesqgziningas,
nelojalus, ... elgesys




Elgesio standartai

Bendrieji etikos
principai
Antikorupcinés .
taisyklés Dovany politika

Elgesys su
trecCiqisiais
asmenimis

Lojalumo/nekonkura
vimo taisyklées




Elgesio standartai

1. Metodas




pa KOrupCijos prevencijos jstatymas 2022

Nuo prievartos pereinama link savanoriskos veiklos

Skatinamas savanoriskas privataus sektoriaus jsitraukimas
ATnaujintos korupcijos prevencijos priemones

Pamatyojamas ir palyginamas jstaigy atsparumo korupcijai lygis

Viesofo sektoriaus subjektai rupinasi savo ir pagal poreik] pavaldziy
subjekty korupcijos prevencija

v' tintos uz korupcijos prevencijg atsakingy asmenuy feises ir veiklos
gprantijos

\



Korupcijos prevencijos jstatymas 2022

13
{orupcijos prevencijos priemonés yra Sios:

korupcijos rizikos analizé;
korupcijos prevencijos planavimo dokumentai;
teisés akty ar jy projekty antikorupcinis vertinimas;
praneSimas apie korupcinio pobiidzio nusikalstamas veikas;
® Korupclos pasireiskimo tikimybés nustatymas;
korupCijos rizikos valdymo vertinimas;
\ atsparumo korupcijai lygio nustatymas;
Antikorupciniy elgesio standarty diegimas;

ih {‘o rmacijos apie asmenj, siekiantj eiti arba einantj pareigas, pateikimas




Korupcijos prevencijos jstatymo 13 str.

= 1. SavarankisSka jstaiga privalo turéti antikorupcinio elgesio kodeksa ar taisykles, kuriuose, atsizvelgiant |
jos veiklos specifika, iSsamiai nustatomi pagrindiniai darbuotojy skaidrios veiklos ir antikorupcinio elgesio
standartai, kuriais siekiama uztikrinti sgziningumga, atsakinguma, Korupcijos netoleravimg, talp pat aprasomi
pavyzdiniai galimos korupcinio pobiidzio rizikos atvejai ir darbuotojy veiksmai su jais susidiirus.

» 2. Kitas, negu nurodyta Sio straipsnio 1 dalyje, viesojo sektoriaus subjektas ir jame dirbantys asmenys
vadovaujasi pasirinktinai savo arba savarankiskos jstaigos, Kuriai vieSojo sektoriaus subjektas yra tiesiogial arba
netiesiogiai pavaldus ir (ar) priskirtas pagal valdymo sritj, patvirtintais antikorupcinio elgesio standartais. (...)

» 3. ViésSojo sektoriaus subjekte uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingas subjektas kontroliuoja,
kaip vigsojo sektoriaus subjekto darbuotojai laikosi antikorupcinio elgesio standarty, konsultuoja juos
jstaigog Vveiklos srityje kylanciais antikorupcinio elgesio klausimais, prireikus pagal kompetencija ir poreikj jiems
Iko/korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemones ir Kkitas teisés aktuose numatytas prevencines ir (ar)
velkio priemones.

4. Specialiyjy tyrimy tarnyba pagal poreikj teikia viesojo sektoriaus subjektams, jskaitant savarankiskas
gas, metoding pagalbg rengiant ir taikant antikorupcinio elgesio standartus.




Korupcijos prevencijos jstatymo 13 str.

® [Ssamiail nustatomi pagrindinial darbuotojy skaidrios veiklos
Ir antikorupcinio elgesio standartai;

| pavyzdiniai galimos korupcinio pobudzio rizikos
atvejal ir darbuotojy veiksmai su jais susidurus;

»\ykdoma antikorupcinio elgesio standarty laikymosi
nirolé Ir konsultacijos anfikorupcinio elgesio klausimais,
rireikus faikomo korupcijal atsparios aplinkos kurimo
remones.



E I g es I O JT Kovos su korupcija konvencija:
Valstybés pareigiiny elgesio kodeksai
St an d art a.l - Siekdama kovoti su korupcija, kiekviena valstybe tarp valstybés
pareigiiny skatina, inter alia, teisinguma, sgziningumg ir atsakomybg.
» Kiekviena valstybé ypac stengiasi savo institucingje Ir teisinéje
sistemose taikyti elgesio kodeksus ar elgesio standartus, siekdama,
kad viesosios funkcijos bty atliktos sgziningai, garbingai ir tinkamai.

a valstybe prireikus ir pagal pagrindinius savo teisinés sistemos principus atsizvelgia | atitinkamas
regionjniy, tarpregioniniy ir daugiasaliy organizacijy iniciatyvas.

» Kiekyiena valstybé, svarsto galimybe nustatyti priemones ir sistemas, kurios padéty valstybés pareigtinams
| leng¥iau pranesti atitinkamoms institucijoms apie korupcijos atvejus, jei jie suzino apie tokias veikas atlikdami
savo funkcijas.

Kjekviena valstybe, prlrelkus ir pagal pagrindinius savo nacionalinés teises principus siekia nustatyti priemones ir
sjstemas, jpareigojancias valstybés pareiglinus pranesti atitinkamoms institucijoms apie, inter alia, savo
edarbme; veiklg, jdarbinima, investicijas, turtg ir pajamas bei vertingas dovanas ar naudg, galinCius sukelti
teresy konflikta jlems atliekant valstybés pareigiiny funkcijas.

iekviena valstybé, Sios Konvencijos Salis, pagal pagrindinius savo nacionalinés teisés prlnC|pus svarsto
yalimybe nustatyti drausmines ar kitas priemones valstybés pareigiinams, pazeidusiems pagal §j straipsnj
mustatytus kodeksus ar standartus.




Elgesio standartai:
metodas

-

(¥

Ar elgesio kodeksas
grindziamas privalomomis,
ar rekomendacinémis
nuostatomis?

N

)

|

Ar vz etikos

turety buti taikomos sankcijos?

kodekso pazeidimqg J




Kontroles pobudis

Poveikis kontroles
rezultatui

Pavyzdines
kategorijos

Apcivopiama
ISorinis veiksmas

Objektyvus

Nesudetinga gauti paftikimos
informacijos

Atsakingas darbuotojas turi  furefi
gerus analitinius jgudzius

Vertinimas daznai grindziamas
dokumentais

Ataskaitoje pateikiamos Qiskios

rekomendacijos dél reikiomy veiksmy

Patvirtinimai
Leidimai
Patikrinimai
Suderinimai
Veiklos perziura

Neapcivopiama
Vidinis poziuris
Subjektyvus
Sudetinga
informacijos
Atsakingas darbuotojas turi turéeti
gerus bendravimo jgudzius

gauti patikimos

Verfinimas daznai
nuomoniy tyrimu
Ataskaitose pateikiomos
nekonkretizuotos rekomendacijos
dél reikiamy veiksmy

grindziamas

Moralé

Efinis klimatas
Bendros vertybes
Integralumas
Pasitikejimas



Elgesio standartai:
metodas

Jei elgesio kodeksas yra privalomas:

1. Kas atlieka tyrimg del kodekso pazeidimo?
Kokia tokio tyrimo atlikimo tvarka?
Kas priima sprendimqg del sankcijy taikymo?

Kokios sankcijos taikomos? Kiek jos galioja?

Sy~ s

Ar tokj sprendimqg galima apskystie Jei taip — kame



Elgesio
standartai:
turinys

Kokios galety
Ut elgesio
kodekso
strukturines
dalyse




Elgesio
standartail:
turinys

Galima elgesio/etikos kodekso struktura:

* |staigos vertybés (profesionalumas, paslaugumas,
novatoriskumas, skaidrumas ir 1.t.)

* Darbuotojy veiklos principai

» Elgesys su klientais

* Elgesys su partneriais

* Elgesys su kolegomis

* Elgesys su ziniasklaida ir visuomenes atstovais

% Viesyjy ir privaciy interesy derinimas

% Dovany politika



E I g e S | O Pavyzdys: Bendroveés X elgesio kodeksas
Stan d artal : « Bendroves X elgesio kodekso paskirtis - propaguofi

tu rl nyS Bendroves X vertybes, apibrezti darbuotojy
profesinés etikos ir elgesio principus, ir skatinti jy
taikymaq darbinéje veikloje: elgesyje su klientais ir
partneriais; kolegomis; ziniasklaida ir visuomene.

. Sio elgesio kodekso nuostaty laikymasis yra
kiekvieno Bendroves X darbuotojo garbes reikalas.

« Elgesio kodekso laikymosi prieziurg atlieka: [...]

» [Elgesio kodekso privalomumo klausimas]




Elgesio
standartal:
turinys

Pavyzdys: Bendroveés X elgesio kodeksas

Bendroves X vertybeés

Sios vertybés yra Bendrovés X veiklos pagrindas:

e Profesionalumas - mes siekiame kompetentingai
aftlikti darbq ir jouCiame atsakomybe uz priimtus
sprendimus.

e Paslaugumas - dirbdami stengiames bufi
partneriais, esame geranoriski, mandagus,
operatyvus.

* Novatoriskumas - mes norime tobuléeti, kuriame ir
diegiame naujoves, nebijome iSSUkiy.

e Skaidrumas - veikiame atvirai ir sgziningai.



Pavyzdys: Bendrovés X elgesio kodeksas

E I g eS I O Darbuotojy veiklos principai
- Bendrovés X darbuotojas, atlikdamas tiesiogines pareigas:
standartal:

* yra nesaliskas, atsizvelgia j visuomeneés interesq, yra
- sgziningas, atsakingas, laikosi visuotinai primty etikos normy;
tu rl n S * nepazeidzia zmogaus teisiy ir orumo, nediskriminuoja
y Zzmogaus dél jo Iyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés,

socialinés padéties, tikejimo, jsitikinimy ar paziury;
e vengia skubotumo bei pavirsutiniskumo, taciau nevilkina
viso darbo proceso;
* yra kompetentingas savo srityje, geranoriskai dalinasi
informacija ir patirtimi su kolegomis;
* darbo ir nedarbo metu gerbia bei saugo Bendroves X
konfidencialig informacijq, gautg vykdant profesine veiklq,
nenaudoja jos asmeninei ar kity asmeny naudai;
* viesumoje susilaiko nuo veiksmy, kurie gali pakenkti
Bendroves X jvaizdziui.




Darbuotojy veiklos principai

Elgesio
standartai:
turinys

Kokie galéty buti
pavyzdiniai galimos rizikos
atvejai ir darbuotojy

veiksmai su jais susiduruse




Elgesio
standartal
turinys

Pavyzdys: Bendrovés X elgesio kodeksas

Darbuotojy veiklos principai

- Jei darbuotojui pasitlomas atlygis uz teikiamg paslaugq, jis
bet kokiomis aplinkylbbémis to atsisako ir pranesa savo
tiesioginiam vadovui apie incidentq

Jei klientas yra kitatautis ar kitos kulturos, jis turi buti
aptarnaujamas lygiai taip pat, kaip ir kiti klientai, jprastai
gaunantys sias paslaugas;

Jei uzduoties atlikimas uzima neplanuotai daug laiko,
darbuotojas informuoja savo tiesioginj vadovq ir karfu su
juo ieSko sprendimo, kaip optimizuoti uzduocCiy vykdymo
procesq;

Jei darbuotojui kyla neaiskumuy atliekant savo funkcijas, jis
bet kada gali kreiptis | kolegq ar tiesioginj vadovag
pasitarti

Jei ne darbo aplinkoje darbuotojas isgirsta gandus apie
jstaigos veiklq, jis susilaiko nuo komentary.

Jei darbuotojas darbo metu suzino informacijg apie savo
draugus ar gerus pazjstamus, jis sios informacijos
nekomentuoja/neatskleidzia uz jstaigos ribuy.



Elgesio
standartal:
turinys

Pavyzdys: Bendroveés X elgesio kodeksas

Elgesys su klientais ir partneriais

Bendroves X darbuotojas:

e kuria, palaiko ir stiprina gerus santykius su klientais ir
partneriais;

* bendrauja su klientais ir partneriais geranoriskai ir
korektiskai, yra nesaliskas;

e siekia dirbfti taip, kad atsakyty | kiekvienq kliento ir
partnerio uzduotg klausimag;

e dirodamas stengiasi is anksto numatyti klienty ir
partneriy lUkescius, uzbegti problemoms uz akiy;

e geranoriskai dalinasi su partneriais darbine patirtimi.



Santykiai su klientais

Elgesio
standartal:
turinys

Kokie galéty buti
pavyzdiniai galimos rizikos
atvejai ir darbuotojy

veiksmai su jais susiduruse




Elgesys su klientais:

E I g eS I O - Jei klientas elgiasi nemandagiai....
Stan d artal - - Jei klientas nori gauti paslaugg, kurios mes

: neteikiome...

tu rl nyS - Jei klientas pasiulo kys;...

- Jei klientas nori atsidékoti uz paslaugg
materialinémis vertybemis...

- Jei klientas pasistato automobilj tam neskirtoje
vietoje...

- Jei klientas ilgai neapsisprendzia ko nori, ir del
to laikg turi gaisti kiti klientai...

- Geranoriskas bendradarbiavimas su klientais

reiskia...




Santykiai su partneriais

Elgesio
standartail:
turinys

Kokie galéty buti
pavyzdiniai galimos rizikos
atvejai ir darbuotojy

veiksmai su jais susiduruse




Elgesio
standartal
turinys

Elgesys su partneriais:

Jei partnerio darbuotojas kviecia | Zmonos
jubiliejy...

Jei partnerio vadovas pasitlo keliauti kartu |
Maljorkg...

Jei partneris Kalédy proga padovanoja savo
jmonés atributikos (kalendoriy, rasikliy...)...

Jei partneris uzbaigus didelj projektg kviecia jus
ir kartu bendradarbiavusius kolegas pietuy...

Jei partneris pasiulo isskirtines savo paslaugy
salygas mainais uz greitesnj jusy jstaigos
paslaugy suteikima...

Geranoriskas bendradarbiavimas su partneriais

reiskia...



Pavyzdys: Bendrovés X elgesio kodeksas

E I g eS | O Elgesys su kolegomis
Stan d arta| Bendroveés X darbuotojai:

- * visi lygUs, todel bendrauja nepabrézdami
tu 1 nyS pareigybiy hierarchiniy skirtumy;

e farpusavyje bendrauja pagarbiai ir
tolerantiskai, kolegy, partneriy, klienty
akivaizdoje neatsiliepia apie kolegas
neigiomai, pastabas issako tiesiogiai;

* bendradarbiauja siekdami Bendroves X
tiksly ir veiklos efektyvumo;

e kuria darbingq, pasitikejimo vienas kitu
arjstg atmosferg organizacijoje;

e yra inovatyvus ir atviri kity kolegy idejoms.




Santykiai su kolegomis

Elgesio
standartal:
turinys

Kokie galéty buti
pavyzdiniai galimos rizikos
atvejai ir darbuotojy

veiksmai su jais susiduruse




Elgesio
standartal
turinys

Pavyzdys: Bendroveés X elgesio kodeksas

Elgesys su kolegomis

Jei kolega nesidalina informacija, kuri yra
butina jusy uzduocCiy vykdymui...

Jei jtariate, kad kolega elgiasi
nesqgziningai (pvz., neatlieka visy
uzduociy, galimai ima kysius is klienty,
t.1)...

Jei kolega nezino, kaip atlikti jam paskirtas
uzduotis...

Jei kolega nuolat véluoja | darbag...

Jei kolega pasiulo efektyvesn] metodqg
uzduotims jvykdyti, nei reikalaujama
pagal jusy vidaus proceduras...

Jei kolega darbo aplinkoje vartoja
necenzurinius Zzodzius...

Jei jUs nepasitikite savo kolega/tiesioginiu
vadovu...

Jei jUs manote, kad kolega/tiesioginis
vadovas jusy atzvilgiu daro neigiamg
poveikj...



Elgesio
standartal
turinys

Pavyzdys: Bendrovés X elgesio kodeksas

Elgesys su ziniasklaida ir visuomene
Bendroves X darbuotojas:

e darbo ir nedarbo metu bendraudamas su
ziniasklaida ir visuomene, formuoja
Bendroveés jvaizd], todéel prisima atsakomybe
uz skleidziomgq informacijqg;

* vyvkdydamas tiesiogines funkcijas,
nepasiduoda ziniasklaidos priemoniy,
visuomenes bei atskiry pilieCiy jtakai;

e bendraudamas su ziniasklaida, pateikia tik
tikslig ir teisingg informacijqg, susilaiko nuo
asmeninés nuomones reiskimo.



Santykiai svu ziniasklaida ir

ElgeSiO visuomene
standartail:
turinys

Kokie galéty buti
pavyzdiniai galimos rizikos
atvejai ir darbuotojy

veiksmai su jais susiduruse




Elgesys su ziniasklaida ir visuomene

EI - - Jei ] jus tiesiogiai kreipiasi zurnalistas ir

g eS I O praso pateikti komentarq...

. - Jei jus kalbina zurnalistas, ir jusy asmenine

Stan d artal . nuUoMoNe nesutampa su jstaigos

- pozicija...
tU rl nyS - Jei zurnalistas uzduoda klausima@, | kurj
atsake teisingai jUs pakenktumete jstaigos
reputacijai...

- Jei zurnalistas jums uzduoda klausimg,
kuris susijes ne su jusy, o kito jstaigos
padalinio veikla...

- Jeil jus nenorite teikti komentaro

ziniasklaidai, o tiesioginis vadovas jums
pavede tai atlikfi...




Elgesio
standartal
turinys

Pavyzdys: Bendrovés X elgesio kodeksas

Viesyjy ir privaciy interesy derinimas
Bendroves X darbuotojas:

e negali jsitraukti | darbine, finansine ar
komercine veiklg ne Bendroveje X, jeigu Si
veikla sukelia arba gali sukelti Bendroveje X
viesyjy ir privaciy interesy konfliktg;

* neatlieka veiksmy, kurie gali buti suvokiami
kaip dovany (materialine verte turinCiy
daikty, paslaugy ar kitos naudos) laukimas,
nepriima dovany, jeigu jomis siekiama
tiesiogiai ar nefiesiogiai paveikti Bendroves X
darbuotojo veiksmus ir sprendimus;

* neteikia dovany, jeigu jos gali buti
suvokiamos kaip siekis fiesiogiai ar
netiesiogiai paveikti asmens veiksmus ar
sprendimus;



Viesyjy ir privaciy interesy

derinimas

Elgesio
standartail:
turinys

Kokie galéty buti
pavyzdiniai galimos rizikos
atvejai ir darbuotojy

veiksmai su jais susiduruse




Viesyjy ir privaciy interesy derinimas

- Jei suzinote, kad jmonés partnerio
darbuotojas yra geras jusy mamaos
draugas...

Elgesio

Stan d arta| - Jei esate viesyjy pirkimy komisijos narys, o
turinys

vienas is konkretaus pirkimo tiekejy yra
jUsy Zmonos jmone...

- Jei jusy jstaiga iesko darbuotojo, o jusy
dukterecia turi labai gerqg issilavinimq ir
labai tikty Sioms pareigoms...

- Jei jUs turite tarnybinj automobilj, o jusy
vaiko mokykla yra pakelivi tarp namuy ir
darbovieteés...

- Jei jusy jstaiga padovanoja 10
kompiuteriy mokyklai, kurioje mokosi jusy
vaikas...




Elgesio
standartai:
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

| SKYRIUS ELGESIO KODEKSO TIKSLAI

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas
(toliau — Kodeksas) nustato Sios jstaigos
darbuotojy skaidrios veiklos ir antikorupcinio
elgesio principus ir apibudina juos atitinkancias
elgesio normas. Kodeksas taikomas visiems
jstaigos Y darbuotojames.

Kodekso tikslas — skatinti korupcijai atspary
elges] darbovietéje, aiskiai parodyti
darbuotojams, koks elgesys yra skatintinas, koks
— vengtinas, gerinti darbine aplinkg jstaigoje
sudarant galimybe darbuotojams zinoti, kaip
elgtis su korupcija susijusiose situacijose.



Elgesio
standartai:
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

Il SKYRIUS PAGRINDINIAI DARBUOTOJY
ANTIKORUPCINIO ELGESIO PRINCIPAI

|staigos darbuotojai, atlikdami savo funkcijas ir
veikiantys |staigos vardu santykivose su
treCiqisiais asmenimis (kitomis jstaigomis ir
organizacijomis, ziniasklaida ir pan.), siekia elgtis
taip, kad neatsirasty galimybé naudojantis
turimais jgaliojimais siekti ar gauti naudos sau ar
tretiesiems asmenims, jei deél tokiy veiksmuy
atsiranda zala ar iskyla jos grésme |staigai,
kitiems asmenims ar visuomenei.

Jstaigos darbuotojai netoleruoja kity asmenuy
(kity |staigos darbuotojy ar treCiyjy asmeny)
veiksmuy, kuriais neteisetai sitloma nauda
darbuotojui ar kitiems asmenims uz veiksmuy,
susijusiy su |staigos veikla, atlikimg ar neatlikimg.



Elgesio
standartai:
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

|staigos darbuotojai nesitlo kitiems asmenims
(kitiems |staigos darbuotojams ar tretiesiems
asmenims) neteiseto atlygio uz veiksmy atlikima,
piktnaudziaujant jgaliojimais, tiek darbingje
aplinkoje, tiek uz jos riby. Taip siekiama
apsaugoti |staigos ir jos darbuotojy reputacijg.
Darbuotojai savo veikloje |staigoje ir uz jos riby
(kiek tai susije su |staigos funkcijy vykdymu ar
veikimu |staigos vardu) vadovaujasi
atsakomybés, nesavanaudiskumo, nesaliskumo,
padorumo, profesionalumo, vieSumo ir
skaidrumo principais.



Elgesio
standartai:
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

Atsakomybeés principas reiskia, kad darbuotojas
atsako uz savo veiksmus ne tik retrospektyviai (t.
y. prisima atsakomybe uz tai, kas padaryta —
pvz., ar moksliné publikacija néra plagiatas),
bet ir atsakingai naudojasi savo jgaliojimais (ju
nevirsija, nenaudoja siekdamas pakenkti
kitiems) bei jam prieinamais istekliais
(dokumentais, konfidencialia informacija).
Administracines ir fechnines funkcijas vykdantys
darbuotojai, nepaisant to, ar jy veiklg priziori ar
kontrolivoja kitas (-i) darbuotojas (-ai), elgiasi
taip, lyg jie individualiai bty atsakingi uz jiems
paskirty funkcijy vykdyma.



Elgesio
standartal
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

NesavanaudisSkumo principas reiskia, kad |staigos darbuotojas
nesiekia jokios asmeninés naudos sau ar kitiems asmenims,
naudodamasis |staigos vardu ar infrastruktora. Kodekso
nuostaty nesilaikymu nelaikytini atvejai, kai darbuotojas gauna
naudgq fiek sau, fiek |staigai (pvz., publikuodamas savo darbg
prestiziniame mokslo leidinyje kaip |staigos darbuotojas, jis
garsina ir savo, ir |staigos vardqg), ir niekam nera daroma jokia
zala (jskaitant reputacine zalqg).

|staigos suteiktais iStekliais ir [staigos turtu darbuotojas
naudojasi kaip savo — siekia jj fausoti, nesvaistyti, nenualinti,
nesugadinti. Darbuotojas elgiasi nesavanaudiskai ir tais
atvejais, kai niekas to nemato (pvz., patalpose yra vienas).
Nesavanaudiskumo principas taip pat reiskia, kad darbuotojas
negali priimti atlygio ar dovany tiek uz teisety veiksmuy, tiek uz
neteisety veiksmuy atlikimg, jei ta dovana ar atlygis yra susijes
su atliekamy funkcijy vykdymu, ar jos priemimas reiksty, kad
darbuotojas turi realig ar moraline pareigg dovanojusio ar
atsilyginusio asmens atzvilgiu atlikti tam tikrus veiksmus,
susijusius su jo funkcijy |staigoje vykdymu (ar nevykdymu).



Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

E I g eSIO « Nesavanaudiskumo principo pazeidimu nelaikomas
nedideles vertes (iki 50 Eur) dovany priemimas tradiciniy

Stan d a‘rtal . svencCiy proga — gimtadienio, profesines sventes, jubiliejaus

tu rl nyS darbovietéje ir pan. Apie gautg dovang |staigoje

darbuotojas turi informuoti savo tiesioginj vadova.

« Jei konkreCiame kolektyve palaikoma tradicija dovanoti
dovanas darbuotojams konkreciomis progomis (pvz.,
gimtadienio), dovanuy verte neturety zenkliai skirtis pagal
uZimamy pareigy svarbaq.




Elgesio
standartai:
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

Nesavanaudiskumo principas taip pat reiskia, kad
darbuotojai, nesant objektyviy aplinkybiy, negali
piktnaudziauti savo galia nustatant taisykles, del kuriy kiti
darbuotojai patenka | nepalankesne padetj. Pvz., jei
jstaigoje automobiliy aikstelgje telpa ne visy darbuotojy
automobiliai, reikéty susitarti dél objektyviy ir pagristy kriterijy,
kas galety naudotis aikstele (pvz., kas turi mazameciy vaiky,
kurivos reikia nuvezti j ugdymo jstaigqg; kas gyvena toli nuo
darbovieteés; kas turi judéjimo problemy deél sveikatos buklées
ir t. 1.). Netinkamu kriterijumi bUty laikoma taisyklée, kad
automobiliy stovejimo aikstele gali naudotis tik strukturiniy
padaliniy vadovai.



Elgesio
standartai:
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

« Nesaliskumo principas reiskia, kad darbuotojas, vykdydamas
funkcijas ar atstovaudamas |staigai santykivose su kitais
subjektais, visada islieka objektyvus, jo sprendimams ar veiklai
jfakos nedaro asmeniniai, politiniai prioritetai ar jsitikinimai.

« Nesaliskumo principas suprantamas ir kaip apimantis politinio
neutralumo principg. Politinés paziuros neturety tureti jfakos
darbuotojy elgesiui ir sprendimams |staigoje.

« Visais atvejais, kai iskyla pavojus, kad nesaliskumo principas
gali buti pazeistas (iSkyla interesy konfliktas), darbuotojas
informuoja savo tiesioginj vadovaq, o Sis — uz korupcijos
prevencijq |staigoje atsakingg darbuotojq. Iskilus tokiems
atvejams, pasitarus su darbuotojo fiesioginiu vadovu ir (ar) uz
korupcijos prevencijq |staigoje atsakingu darbuotoju,
priimamas sprendimas arba deklaruoti galimg interesy
konfliktg (pvz., mokslineje publikacijoje nurodyti, kad asmuo
dirba ir kitoje darbovietéje (iSskyrus mokslo ir studijy jstaigas),
kuri yra susijusi su mokslinio tyrimo tematika), arbba nusisalinti
nuo tokio veiksmo ar sprendimo (pvz., netyrineti konkrecios
temos).



Elgesio
standartai:
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

« Nesaliskumo principas reiskia, kad darbuotojas, vykdydamas
funkcijas ar atstovaudamas |staigai santykivose su kitais
subjektais, visada islieka objektyvus, jo sprendimams ar veiklai
jfakos nedaro asmeniniai, politiniai prioritetai ar jsitikinimai.

« Nesaliskumo principas suprantamas ir kaip apimantis politinio
neutralumo principg. Politinés paziuros neturety tureti jfakos
darbuotojy elgesiui ir sprendimams |staigoje.

« Visais atvejais, kai iskyla pavojus, kad nesaliskumo principas
gali buti pazeistas (iSkyla interesy konfliktas), darbuotojas
informuoja savo tiesioginj vadovaq, o Sis — uz korupcijos
prevencijq |staigoje atsakingg darbuotojq. Iskilus tokiems
atvejams, pasitarus su darbuotojo fiesioginiu vadovu ir (ar) uz
korupcijos prevencijq |staigoje atsakingu darbuotoju,
priimamas sprendimas arba deklaruoti galimg interesy
konfliktg (pvz., mokslineje publikacijoje nurodyti, kad asmuo
dirba ir kitoje darbovietéje (iSskyrus mokslo ir studijy jstaigas),
kuri yra susijusi su mokslinio tyrimo tematika), arbba nusisalinti
nuo tokio veiksmo ar sprendimo (pvz., netyrineti konkrecios
temos).



Elgesio
standartai:
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

Padorumo principas reiskia, kad darbuotojas visada elgiasi
nepriekaistingai, nepasiduoda kity asmeny jtakai, elgiasi
pagarbiai irmandagiaqi su kitais, nezemina kolegy, nesielgia
taip, kad bUty galima suabejoti jo geranoriskumu darbingje
aplinkoje arba atstovaujant |staigai santykivose su isores
subjektais.

Padorumo principo praktinis testas — elgfis taip, kad nebUty
situacijy, del kuriy bUty geda papasakoti apie savo elges|.



Elgesio
standartal
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

Profesionalumo principas reiskia, kad darbuotojas siekia
kokybiskai atlikti savo funkcijas, su kolegomis elgiasi
geranoriskai, pagal galimybes padeda iskilus
nesklandumams, nevilkina darbo procesuy.

Jei darbas atliekamas kolektyviai, darbuotojas, suzinojes, kad
nepavyks savo dalies atlikti laiku, is karto informuoja kolegas
ir tiesioginj (strukturinio padalinio ar konkretaus projekto)
vadova.

Darbuotojas, manydamas, kad kolega elgiasi
neprofesionaliai, turety kolegiskai jj jspéeti, o jei Sis nekreipia
démesio — informuoti savo tiesioginj vadova. Si nuostata néra
skirta siekti nubausti neprofesionaliai besielgiant] darbuotojg
— ja siekiama pozityvios, pasitikéjimu grindziamos darbo
aplinkos kurimo.



Elgesio
standartai:
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

VieSumo principas reiskia, kad |staigos ir konkrecCiy
darbuotojy veikla, nesant pagrjsty ribojimy, turi buti zinoma,
prieinama ir matoma visuomeneje ir (arba) su ja norintiems
susipazinti asmenimes.

VieSumo principas nera absoliutus — viesai skelbiama ar
demonstruojama gali bUti tik ta informacija, kuri nepazeidzia
asmens duomeny apsaugos ir kity asmens teisiy, taip pat
valstybés tarnybos ar komerciniy paslapciy. Taciau visais
atvejais ribojimas viesinti informacijg apie |staigos ir atskiry jos
darbuotojy veiklg turi bUti pagrjstas.



Elgesio
standartai:
turinys

Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

Skaidrumo principas reiskia, kad bet kurivo atveju turi
egzistuoti galimybé patikrinti |staigoje primamuy sprendimuy
priemimo procesq ir kriterijus. Skaidrumo principas skiriasi NUO
viesSumo principo tuo, kad skaidrumas nera susijes su
informacijos viesinimu — svarbu tai, kad egzistuoty galimybée
patikrinti sprendimy priemimo pagrijstumq ir tinkamumag (gali
buti, kad tqg atlikti galés tik specialiai jgaliotas asmuo).
Praktikoje Sis principas reiskia, kad, pvz., jei yra atsisakoma
priimti | pareigas tam tikrg asmenj, toks sprendimas turi buti
aiskiai dokumentuotas, kad iskilus gincui (pvz., teisme)
egzistuoty galimybeé jrodyti sprendimo pagrijstuma.



Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

. Il SKYRIUS ELGESIO KODEKSO NUOSTATY |GYVENDINIMAS
Elgesio

. Sio Kodekso nuostaty jgyvendinimas yra kiekvieno |staigos

Stan d artal darbuotojo garbés reikalas.
turinys

« Siekiant suvokti Sio Kodekso nuostaty svarbq ir ju laikymosi
pridetine verte pasitikéjimu gristy kolegisky santykiy
pléetojimui ir kartu kuriant antikorupcine aplinkg, uz korupcijos
prevencijq |staigoje atsakingas darbuotojas:

« Stebi, kaip Sio Kodekso nuostaty yra laikomasi |staigoje

« Konsultuoja darbuotojus iskilus klausimams del sio
Kodekso nuostaty isaiskinimo;

» Periodiskai organizuoja darbuotojy mokymus apie
Kodekso nuostaty jgyvendinimg;

« Prireikus inicijuoja Sio Kodekso keitimg ar papildyma.




Istaigos Y antikorupcinio elgesio kodeksas

E I g eS | O « Kiekvienas darbuotojas raginamas feikti siulymus uz
korupcijos prevencijq |staigoje atsakingam darbuotojui del

Stan d artal Sio Kodekso nuostaty tikslinimo, keitimo ar pildymo, siekiant,

kad Kodeksas ir jo nuostaty jgyvendinimas kuo efektyviau

tu Il nyS afliepty |staigoje kylan&ius ar galin&ius kilti su korupcija
susijusius atvejus.

IV SKYRIUS BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

- Sio Kodekso nuostatos nepazeidzia kity |staigos vidaus
dokumenty ir taikomos autonomiskai.

» Kodeksas tvirtinamas ir keiCiamas |staigos direktoriaus
jsakymu.




Antikorupcinio

sgmoningumo Kaip uztikrinti,
didinimas kad darbuotojai

laikytysi elgesio
kodekso
nuostatye




Antikorupcinio
sgmoningumo
didinimas

Darbuotojai gali elgtis korumpuotai:

e sgmoningai, del asmenineés ar kity asmeny naudos;

e remiantis klaidinga prielaida, kad tai yra normalus
elgesys, o ne nusikalstama veika;

* netyCia, del sgmoningumo ir supratimo stokos
Siekiant jvertinti, ar/dél kokiy priezasCiy darbuotojas
elgtysi korumpuotai, rekomenduotina atlikti korupcijos
tolerancijos tyrimg jstaigoje (jj galima atlikti

periodiskai; naujai prisijungiantiems darbuotojams)

Toks testas pades ir apibrézti elgesio standarty turin;.



Antikorupcinio
sgmoningumo
didinimas

Tam, kad elgesio kodeksas buty veiksmingas,

rekomenduojama:

1) Prie kiekvienos nuostatos pateikti pavyzdziy,

susijusiy su jstaigos kasdiene praktika;

2) Pletoti elgesio kodekso nuostatas (pvz., teikiant

pavydzius) kartu su jstaigos darbuotojais

3) Rengti mokymus darbuotojams aiskinant, kg reiskia

elgesio kodekso nuostatos.



Siekiant pateikti pavyzdinius galimos korupcinio

pobudzio rizikos atvejus ir darbuotojy veiksmus su jais

Antikorupcinio
sgmoningumo
didinimas

susidurus, galima:

1) Kartu su darbuotojais aprasyti situacijas, kuriose
ISkyla poreikis tfuréti elgesio gaires
2) Kartu su darbuotojais aprasyti elgesio variantus, kai

ISkyla konkrecios situacijos




Antikorupciniai mokymai darbuotojams. Kodéel tai

svarbu?

Antikorupcinio

35!”_‘0_” I_ngumo ® Skirfingy zmoniy supratimas ir vertinimas, kas yra
d|d|n|mas priimtina, o kas ne, labai skiriasi. Be to, susiklosCiusios
aplinkybeés gali padaryti jtakg asmens apisprendimui:
pasivlyta ,,dovana“ gali pakeisti anksciau turetg
nuomone.
 Visada isliks rizika, kad zmogus gali nueiti per toli ir
jsitraukti j korupcine veiklg. Kokiy priemoniy imsites,
kaip drausminsite, jei nebus taisykliy, kurios buvo
pazeistos?




Antikorupcinio
sgmoningumo
didinimas

Kg daryti, kad mokymai buty veiksmingi?

« vadovybeé turi suvokti ir skatinti Svietimo ir mokymuy
bUtinumg;

« mokymams furi buti skirramos pakankamos I€Sos ir
jos turi bUti naudojamos tinkamai;

«  mokymuy priemones reikia individualizuofi;

« didesnése jstaigose — svarbu uztikrinti vidurinés
grandies vadovy pasiryzimg skatinti elgesio
standarty laikymasi;

mokymuy reguliarumas.



Antikorupcinio
sgmoningumo
didinimas

Antikorupciniy mokymy darbuotojams tikslai

Siekiama suteikti ziniy apie egzistuojancias taisykles
ir proceduras, gilinti profesines zinias antikorupcijos
srityje. Tokie mokymai daugiausiai susije su
informacijos pateikimu ir aptarimu, konkreciy
atvejy analizémis, praktikoje daromuy klaidy
paieska, tobulinimo galimybéemis ir pan.

Gerinti integralumo aplinkg jstaigoje, pletofi
organizacijos antikorupcine kulturg ir pan. Tam
daugiausiai demesio skirilama asmens paziury ir
elgesio keitimui. Cia svarbiausia praktiniy uzduodiy,
SUSijusiy suU gyvenimiskomis situacijomis, analize ir
aptarimas, praktiniy gairiy konstravimas kaip elgtis
ISkilus etikos dilemai.



Antikorupciniy mokymy darbuotojams elementai:

Antikoru pC| nio  Informavimas, siekiant:
. « iSmokyti atpazinti korupcijg;
sSamoningumo . pateikti argumenty, kodél korupcija yra blogis;
P HEY « pademonstruoti korupcijos mazinimo
didinimas e i

* Nvuostaty kurimas. Etapai:
« Suprasti informacijg (argumentavimas);
* |siminfi;
 |tikinti save (saves jtikinimo efektas
veiksmingesnis kai uzrasomas; diskusijose
paprastai jfikima ta pozicija, kurig gini (del to
reikia vengti suteikti “nusikaltelio” role
dalyviams)
* Nvuostaty keitimas (tais atvejais, kai nuostatos
susiformavusios).




Antikorupcinio
sgmoningumo
didinimas

Antikorupciniy mokymy darbuotojams elementai:

Siekiant pakeisti esamas nuostatas svarbu, kad
pasgmones elementas nulemiaq, tai kad zmogus
pameégdzioja zmogy, o finkamg ir sgziningg elges)
nulemia:

« Zinojimas — pvz., viesai pateikta taisykle, kad, ,,Sioje
gydymo jstaigoje né vienas gydytojas neima kysio,
o kysio davimo atveju visi gydytojai pranesa STT.
Tikimes, kad ir tu laikysiesi sio sutarimo®. Nes negi Tu
elgsiesi kitaip nei dauguma?

« autoritetingumas - tinkamgq elgesj rodo autoritetai.
Pagrindiniu poveikj lemianciu subjektu turi bufi
tikslinés grupés autoritetas, pvz., gydytojy sgjungos
vadovas, kiti zymus gydytojai.

« nuoseklumas - vaizdas ir uzrasas turi atspindeti tq
pat].



Antikorupcinio
sgmoningumo
didinimas

Antikorupciniy mokymy darbuotojams elementai:

Mokymai grupése:

« Medziagos isdéstymas (rekomenduojama, kad jis buty
kuo tfrumpesnis ir aiskesnis)

* Vaidmeny zaidimas

« Atvejy sprendimas grupéese ar individualiai

« Diskusijos mazose grupese ir ju bendras aptarimas

« Plenariné diskusija

* Protmusis

« KUrybinés uzduotys ir kt.

Pakartotiniai mokymai:

- turinio priminimui, praktinio jgyvendinimo aptarimui
- uzduociy atlikimo aptarimui

Dalyviy analizei pateikiaomos situacijos kuo daugiau turety

buti:

« gyvenimisko pobudzio (galimos patirti darbe ar buityje);

« Jy atsakymas neregulivojamo pobudzio (arba ,ribines
situacijos").



Antikorupcinio
sgmoningumo
didinimas

Antikorupciniy mokymy darbuotojams elementai:
Tikslineés mokymu dalyviy grupées suskirstomos remiantis:

KonkrecCiomis pareigybémis (inspektoriai, sprendimuy
prieméjai, paraisky vertintojai, t.1.);

Darbo patirtimi (atskiros naujoky grupés);
Ankstesniy mokymuy patirtimi;

Pareigy ir atsakomybeés lygmeniu (vadovai ir eiliniai
darbuotojai).

Rekomenduojama, kad mokymuy grupe€je dalyvauty ne
daugiau kaip 25 asmenys.



Kq daryti, kad mokymuy dalyviai norety dalyvauti
mokymuose ¢

Politinis paraginimas dalyvauti mokymuose is jstaigos
- - - vadovybeés, mokymuy naudos pripazinimas darbe;
Antikorupcinio ’ Y i

sgmoningumo
didinimas

Mokymuy kokybeés gerinimas, lemiantis didesn] darbuotojy
susidomejima.




Antikorupcinio
sgmoningumo
didinimas

Kaip zinoti, ar mokymai yra veiksmingie

Kriterijai:
- (apmokyty darbuotojy skaiCius?);
- mokymy dalyviy apklausos apie mokymuy kokybe:

« Bendras mokymuy jspudis;

« Nauda kasdieniam darbui;

« Paskelbty mokymuy tiksly pasiekimo lygis;

« Mokymuy trukmé;

« Déstytojy darbo kokybé (profesionalumas, déestymo

jgudziaiir t.t.);

- mokymuy dalyviy ziniy ir mgstymo patikrinimas pries
mokymus (testo atlikimas), ir to paties testo atlikimas po
mokymu.



Antikorupciniy mokymy darbuotojams pavyzdziai:
IStrauka is filmo ,, Tvin Pyksas*

* FIB agentas Deilas Kuperis: Gal gali rekomenduoti man
gerq, nebrangy viesbut] ar motelj¢ Tai tikrai neturi buti

Antikorupcinio

- kazkas ypatingo.
Samo_n I_ngumo - Serifas Haris S. Trumenas: Galiu tau gauti gerg kaing
didinimas viesbutyje ,,Didysis Siaurinis®.

« FTB agentas Deilas Kuperis: Nes, juk zinai, manau Cia
busiu kurj laikg, ir tie moteliai, jie zada gerg kaing, bet kai
ten patenki, visiskai kita istorija. Man reikia fik lovos, vonios
kambario, telefono, ir kartais televizoriaus tuo nejtiketinu
atveju, jei kokig dieng turesiu galimybe anksti atsijungti.

. Serifas Haris S. Trumenas: Galiu tau gauti gerg kaing
viesbutyje ,,Didysis Siaurinis”.

« FTB agentas Deilas Kuperis: Sutarta.

https://memes.getyarn.io/yarn-clip/19d048d2-21{8-496c-
8909-ef231543aa2c/textets=1501142435571




Antikorupciniy mokymy darbuotojams pavyzdziai:
Seny anekdoty analize

" Ty — Kodeél praéjusig pamokg tau uz diktantg parase ketveriq,
Antlkor.UpClnlO o dabar - penketge Juk klaidy tiek pat.
Sam0n|ngum0 — Matai, tuomet mano tévas buvo fik pavaduotojas, o

dabar direktorius.

didinimas

— PasiUliau direktoriui kysj, tai jis man parode duris.
— ISvijoe — Neisvijo, o parode duris, manding, gali kas nors
iISgirsti ar pro rakto skylute pamatyti.

Nutaré zvejys pastatyti filtg per upe. Prireiké vagono
cemento. Nusiunte vilkg | ministerijg — neiskauke. Nusiunte
lape — neisgudravo. Pagaliau nusiunte asilg. Negrjzta
savaite, kitg... Pagaliau grjzo su visu eselonu cemento.

— Kam mumes Sitiek?

— Nesijaudinkit. Ministerijoje radau daug pazjstamuy ir
jrodziau, kad tiltg statysime isilgai upes.




Viesyjy ir privaciy
Inferesy derinimas

£ Interesy konfliktas yra situacija, kai 0
asmuo eidamas savo pareigas privalo
atlikti tam tikrg veiksmaq, taciau tas
veiksmas (veikla) yra susijes ne tik su jo
pareigomis, bet ir su jo privaciv

& interesu. -

~

Sprendimas + privatus interesas = konfliktas

J

Sprendimas + privatus interesas + veika = pazeidimas




Viesyjy ir privaciy
Intferesy derinimas

Privatis interesai — asmens (ar jam artimo asmens) asmenine turtine ar neturtine nauda, deklaruojancio asmens
(ar jam artimo asmens) moraliné skola, moralinis jsipareigojimas ar kitas panaSaus pobudzio interesas deklaruojanCiam
asmeniui atliekant tarnybines pareigas.

VieSieji interesai — visuomenés suinteresuotumas, kad deklaruojantys asmenys visus sprendimus priimty nesaliSkai ir
teisingail.

L\

Interesy konfliktas — situacija, kai deklaruojantis asmuo, atlikdamas tarnybines pareigas ar vykdydamas tarnybinj
pavedima, turi priimti ar dalyvauti priimant sprendimg arba jvykdyti pavedima, kurie susij¢ ir su jo privaciais interesais.



Viesyjy ir privaciy
INntferesy derinimas

a

Artimi asmenys: \

- asmens sutuoktinis, sugyventinis,
partneris, ka1 partneryste jregistruota
Jstatymy nustatyta tvarka (toliau —
partneris),

- Jy 1ir paties asmens tévai (jtéviai), vaikai

(jvaikiai), broliai (jbrolia1), seserys
(jseseres), senelial, vaikaiciai, bei

\-jq sutuoktiniai, sugyventiniai ar partneriai./




Viesyjy ir privaciy
Intferesy derinimas

VPIDJ:

Deklaracijos turinys:
* Vardas pavardé, a.k., darbovieté ir pareigos;
*  Sutuoktinio duomenys;
- Duomenys apie paties/sutuoktinio turimas akcijas;
« Privatus interesai, galintys atsirasti del:
*Asmens/sutuoktinio dalyvavimo juridiniy asmeny veikloje;
« Sandoriy, kurie virsija 3 000 EUR;
- Dél asmens/artimy asmeny narystés ar pareigy juridiniy
asmeny veikloje;
« Dél kity duomeny.

Taikomi apribojimai:

« Pareiga nusisalinti;

+ Teisés atstovauti apribojimai;

* Dovany ar paslaugy priemimo apribojimai (150 EUR);

« Pareiga pranesti apie naujg darboviete;

- Apribojimai pasibaigus tarnybai: apribojimai dirbti, sudaryti sandorius
ar naudotis individualiomis lengvatomis, atstovavimo apribojimai

Privac€iy interesy registras



Viesyjy Ir privaciy
Intferesy derinimas

VPIDJ:

Deklaruojantys asmenys: nebaigtinis sgrasas
(sprendzia vieSojo sektoriaus jstaigos vadovas)

Deklaracijos teikimas: 30 k.d. nuo
priemimo/paskyrimo
Deklaracijos keitimas/pildymas: 30 k.d. nuo

aplinkybiy pasikeitimo

Deklaracijos pildomos PINREG: https://pinreg.vtek.It/
Deklaracijas gali tikrinti — vadovas, perkanciojo
subjekto vadovas, VTEK.

Deklaracijy duomenys yra viesi iSskyrus 1) jslaptinty
asmeny duomenis ir 2) a.k., spec kategorijy duomenys
ir su treCiaisiais asmenimis susije asmens duomenys.



https://pinreg.vtek.lt/

Viesyjy ir privaciy
INntferesy derinimas

Kaip atpazinti interesy
konfliktge




Viesyjy ir privaciy
iINntferesy derinimas

/Vykdant pareigas, reikia spresti quusimm
susijusius su:

- Nuosavu/seimos/giminiy verslu

- Bendroviy turima nuosavybe

- (papildoma) Profesine veikla
- Naryste organizacijose

- Finansiniais/moraliniais jsipareigojimais k.
asmenims
-  Gautomis dovanomis
- Artimyjy darbu toje pacioje institucijoje
- Ketinimais del naujo darbo
- T. 1

A 4




ﬁnteresu derinimas: \

\/ieguju Ir pri\/géiu e privataus intereso  atsisakymas arba
INnferesy derinimas

likvidavimas;

e nusisalinimas nuo klausimo sprendimo;

e prigjimo prie atitinkamos informacijos
apribojimas;

e pavedimas atlikti funkcijas, nekeliancias
interesy konflikto;

 tarnybiniy pareigy ir atsakomybiy pertvarkymas;
o visiskas (ne vienkartinis) atsisakymas atlikti
pareigas, susijusias su privaciais interesais;

o atsistatydinimas (atleidimas) is valstybinés

@ybos. /




Viesuyjy ir privaciy
Inferesy derinimas

Pareiga nusisalinti

Deklaruojan¢iam asmeniui draudZiama dalyvauti rengiant, svarstant ar priimant
sprendimus arba kitaip juos paveikti ar bandyti paveikti, arba atlikti kitas
tarnybines pareigas (toliau — atlikti tarnybines pareigas), jeigu atliekamos
tarnybings pareigos yra susijusios su jo privaciais interesais.

Apie nusi$alinimg reikia informuoti vadova ir ir asmenis, kurie kartu atlieka
tarnybines pareigas, ir pareiksti apie nusisalinima, ir jokia forma nedalyvauti
toliau atliekant tarnybines pareigas.

Vadovas motyvuotu rasytiniu sprendimu gali nepriimti deklaruojancio asmens
pareiksto nusisalinimo ir jpareigoti jj toliau atlikti tarnybines pareigas.

Vadovas/VTEK gali pateikti rasytines iSankstines rekomendacijas, nuo kokiy
tarnybiniy pareigy atlikimo asmuo privalo nusisalinti.

Vadovas savo iniciatyva gali nuSalinti ssmenj jeigu yra pakankamas pagrindas
manyti, kad Sio asmens dalyvavimas yra susij¢s su jo privaciais interesais ir gali
sukelti interesy konflikta.



Viesyjy Ir privaciy
iINnferesy derinimas

Pareiga nusisalinti

* Valstybin¢je tarnyboje dirbantis asmuo neturi teises
atstovauti valstybei ar savivaldybei arba institucijai_ar
istaigai:

1) tvarkydamas reikalus su fiziniais ar juridiniais
asmenimis, i$ kuriy jis ar jam artimi asmenys gauna bet kokiy
pajamy;

2) tvarkydamas reikalus su juridiniais asmenimis, kuriuose
Jis ar jam artimi asmenys turi daugiau kaip 10 procenty akcijy
ar kity juridinio asmens dalyvio teisiy kity teisiniy formy
juridiniuose asmenyse.

* Valstybinéje  tarnyboje  dirbantis  asmuo  neturi
teisés atstovauti_fiziniams ar_juridiniams_asmenims _ir
ginti jy interesy institucijoje ar jstaigoje, kurioje jis dirba, o
jei istaiga, kurioje jis dirba, priklauso jstaigy sistemai, — bet
kurioje tos jstaigy sistemos jstaigoje.

* Ribojimas netaikomas, kal atstovauja pagal jstatymg arba
atstovauja Kitai vieSojo sektoriaus jstaigai, kurioje jis dirba



Viesyjy ir privaciy
Intferesy derinimas

Dovanvu ar paslauqu priéemimo ribojimai

Deklaruojantis asmuo ar jam artimas asmuo negali priimti dovany ar
paslaugy, jeigu tai susije su deklaruojanc¢io asmens tarnybine padétimi
ar tarnybinémis pareigomis.

ISimtys:

- ne didesnés negu 150 eury vertés dovanos, gautos pagal tarptautinj
protokolg ar tradicijas, kurios jprastai yra susijusios su deklaruojancio
asmens tarnybinémis pareigomis,

- reprezentacijai skirtos dovanos su valstybés, jstaigos ir kitokia
simbolika arba kai paslaugomis yra naudojamasi tarnybiniais tikslais.
Kai dovanos verte virSija 150 eury, Si dovana yra laikoma valstybés ar
savivaldybés nuosavybe. Tokia dovana jvertinama ir saugoma
institucijos ar jstaigos vadovo nustatyta tvarka.



Viesuyjy ir privaciy
INntferesy derinimas

Pareiga rastu informuoti apie susitarimg

Valstybingje tarnyboje dirbantis asmuo privalo nedelsdamas rastu
informuoti savo institucijos ar jstaigos vadovg ar jo jgaliota asmenj
apie tai, kad jis priéme sitilymg pereiti  kitg darba.

Institucijos ar jstaigos vadovas ar jo jgaliotas asmuo, nustates, kad Sis
asmuo yra artimai tarnybos santykiais susijes su bisimuoju darbdaviu,
turi nedelsdamas imtis priemoniy, kad biity pasalinta interesy konflikto
grésme.



Viesyjy Ir privaciy
iINnferesy derinimas

Pasibaiqus tarnybai: Apribojimai dirbti

Asmuo, einantis pareigas valstybin¢je tarnyboje per paskutinius vienus
darbo einant Sias pareigas metus tiesiogiai renge, svarste ar priéme
sprendimus, susijusius su juridinio asmens (nepaisant jo teisinés
formos ir nuosavybeés) veiklos priezitira ar kontrole, arba sprendimus,
kuriais Siam juridiniam asmeniui buvo skirta 1¢8y 1§ Lietuvos
Respublikos valstybés ar savivaldybiy biudzety ir pinigy fondy, ar kitus
su turtu susijusius sprendimus, baiges eiti pareigas valstybés

tarnyboje vienus metus negali eiti pareigy auksciau nurodytame
juridiniame asmenyje, jeigu kituose jstatymuose nenustatyta kitaip.



Viesyjy ir privaciy
interesy derinimas

Pasibaiqus tarnybai: Apribojimai sudaryti sandorius ar
naudotis individualiomis lengvatomis

Asmuo, nustojes dirbti valstybinéje tarnyboje, ar juridinis
asmuo, kuriame jis ar jam artimi asmenys turi daugiau kaip 10
procenty akcijy ar kity juridinio asmens dalyvio teisiy kity
teisiniy formy juridiniuose asmenyse, vienus metus neturi teisés
sudaryti sandoriy su institucija ar jstaiga, kurioje paskutinius
metus Sis asmuo dirbo, ir naudotis Sios institucijos ar jstaigos
teikiamomis individualiomis lengvatomis.

Minéti apribojimai netaikomi dél:
1) sandoriy, kurie buvo sudaryti anksCiau, negu asmuo
pradéjo dirbti valstybinéje tarnyboje, arba yra pratesiami
2) sandoriy, kurie sudaromi vieso konkurso budu, ir
3) sandoriy, kuriy suma per metus nevirsija 5 000 eury.



Viesyjy ir privaciy
INnferesy derinimas

Pasibaiqus tarnybai: Atstovavimo apribojimai

Asmuo, nustoj¢s dirbti valstybinéje tarnyboje, vienus
metus negali atstovauti fiziniams asmenims (iSskyrus
atstovavimg pagal jstatyma ar Kitos vieSojo sektoriaus
darbovietés atstovavimg) ar juridiniams asmenims toje
institucijoje ar jstaigoje, kurioje jis paskutinius vienus metus
dirbo, o jei jstaiga, Kkurioje jis paskutinius metus dirbo,
priklauso jstaigy sistemai, — bet kurioje Sios jstaigy sistemos
Jstaigoje.

Asmuo, nustojes dirbti valstybinéje tarnyboje, vienus
metus negali atstovauti fiziniams ar juridiniams asmenims
institucijose ir jstaigose klausimais, kurie buvo priskirti jo
tarnybinéms pareigoms.

Atskiru sprendimu VTEK gali patvirtinti leidimg netaikyti
apribojimy dél darbo, sandoriy/lengvaty ar atstovavimo.



Atsakomybeée

- Tarnybine etika pazeide asmenys:

- Del deklaravimo pareigos pazeidimo - 1 metus negali buti
skatinami,

- Deél kity pazeidimy — 1 metus skatinami ar skiriami j
aukstesnes/lygiavertes pareigas.

Viesuyjy ir privaciy
iInferesy derinimas

Siurkstus tarnybinés etikos pazeidimas:

* asmeniui jau buvo pateiktos iSankstinés rasytines
rekomendacijos, nuo kokiy sprendimy rengimo, svarstymo ar
prieEmimo jis privalo nusisalinti;

« statymo nuostatos pazeistos pakartotinai per vienerius metus
nuo tos dienos, kurig asmuo buvo pripazintas pazeides jstatymag;

* VPID| nuostatos pazeistos dél interesy konflikto, kurio
aplinkybémis deklaruojantis asmuo (ar jam artfimas asmuo)
realizavo savo privaty interesq

ATSAKOMYBE SIURKSCIAI PAZEIDUS TARNYBINE ETIKA:

« TREJUS METUS NUO PAZEIDIMO PAAISKEJIMO DIENOS NEGALI BUTI
SKATINAMI, PRIIMAMI, SKIRIAMI AR RENKAMI | AUKSTESNES
PAREIGAS

« ASMENYS, ATLEISTI UZ SIO ISTATYMO PAZEIDIMA, IS PAREIGU, TREJUS
METUS NUO ATLEIDIMO IS PAREIGU DIENOS NEGALI BUTI PRIMAMI,
SKIRIAMI AR RENKAMI | PAREIGAS VALSTYBINEJE TARNYBOJE.




Viesyjy ir privaciy
Inferesy derinimas

VPID]: Jeigu asmuo per vienus metus
(SturkStaus pazeidimo arba atleidimo uz
jstatymo pazeidimg atvejais — per trejus
metus) nuo tos dienos, kurig buvo
pripazintas pazeidusiu Sio jstatymo
reikalavimus, nebuvo dar kartg pripazintas
padariusiu Sio jstatymo pazeidima,

laikoma, kad jis Sio jstatymo néra

pazeides. /

Atsakomybeée

Korupcijos prevencijos jstatymas:

Priimant asmenj | pareigas, STT jstaigos vadovui pateikia informacijg
apie:

asmens padarytus teises akty, reglamentuojanciy
tarnybinés etikos ir elgesio normas, pazeidimus, kai
nuo sprendimo, kuriuo asmuo pripazintas padares sj
pazeidimg, jsiteisejimo dienos nepraejo daugiau
kaip penkeri metai

Jeigu i8 1§ STT gautos informacijos matyti, kad asmuo
neatitinka jo tarnybg ar darbg reglamentuojanciuose
Jstatymuose nustatyty nepriekaisStingos reputacijos ar kity
specialiyjy reikalavimy, kuriy neatitinkantis asmuo negali eiti
atitinkamy pareigy, asmenj atsisakoma teikti ar skirti j pareigas
arba jis atleidZiamas 1S pareigy jo darbg ar tarnybg
reglamentuojanciy teises akty nustatytais pagrindais ir tvarka.



Viesujy ir privaciy
INntferesy derinimas

a

<

Nepotizmas
Klientelizmas

Kronizmas
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Labiausial paplitusios korupcijos formaos

L|eTUVOJe (skliaustelivose 2020 m. tyrimo duyomenys)

Nepotizmas (giminiy ir bi€iuliy protegavimas) 64% (74%)

Politiniy partijy nariy protegavimas 59% (66%9

Papirkimas (kySio davimas) 51% (58%)

Sprendimy priémimo vilkinimas 51% (54%)
Palankiy jstatymy (teisés ak_t_u), _naudlngq atskiroms grupéms, 50% (58%)
priémimas

Kysininkavimas (kySio reikalavimas, pri€¢mimas) 48% (53%)

lgaliojimy virSijimas ar piktnaudziavimas jgaliojimais 47% (57%9
Tarnybos pareigy neatlikimas, piktnaudziavimas tarnyba 47% (53%)
Neteisétas politiniy partijy finansavimas 46% (4699

Poveikis, siekiant iSvengti jstatymy nustatytos atsakomybés 45% (52%)

Neoficialus atlygis uz vieSajg ar administracine paslauga 44% (48%)

Prekyba poveikiu (kySis per tarpininka) 40% (49%)

Pareigiiny papirkinéjimas tarptautiniuose verslo sandoriuose 27% (16%)
Atsakymai: ,labai paplitusios” ir ,,paplitusios”
(balai 1 ir 2 penkiy baly skaléje, kur 1 - ,labai paplitusios™, o 5 — , visai nepaplitusios")
8. Jusy nuomone, kokios korupcijos formos labiausiai paplitusios Lietuvoje?

Gyventojai 2020-2021

Tyrimas atliktas LR Specialiyjy tyrimy tarnybos uzsakymu
2021 m. rugseéjis — lapkritis



Labiausial paplitusios korupcijos formaos

L|eTUVOJe (skliaustelivose 2020 m. tyrimo duomenys)

90
Nepotizmas (giminiy ir bi¢iuliy protegavimas) 50% (61%)
Sprendimy priémimo vilkinimas 50% (52%)
Politiniy partijy nariy protegavimas 48% (57%)
Palankiy jstatymy (teisés ak_tg), _naudingq atskiroms grupéms, 46% (49%)
priémimas
lgaliojimy virsijimas ar piktnaudziavimas jgaliojimais 45% (47%)
Tarnybos pareigy neatlikimas, piktnaudziavimas tarnyba 45% (43%)
Poveikis, siekiant iSvengti jstatymy nustatytos atsakomybés 40% (39%)
Neteisétas politiniy partijy finansavimas 39% (41%)
Neoficialus atlygis uz vieSaja ar administracing paslauga 39% (36%)
Kysininkavimas (kysSio reikalavimas, pri€mimas) 39% (39%)
Papirkimas (kySio davimas) 38% (39%)
Prekyba poveikiu (kySis per tarpininka) 32% (35%)
23% (13%)

Pareiginy papirkinéjimas tarptautiniuose verslo sandoriuose
Atsakymai: "labai paplitusios"” ir "paplitusios"

(balai 1 ir 2 penkiy baly skaléje, kur 1 -, labai paplitusios", o 5 - ,visai nepaplitusios™)
6. Kokios korupcijos formos labiausiai paplitusios Lietuvoje?

Imones 2020-2021

Tyrimas atliktas LR Specialiyjy tyrimy tarnybos uzsakymu
2021 m. rugseéjis — lapkritis




Labiausial paplifusios korupcijos
fOrmOS L|eTUVOJe (skliaustelivose 2020 m. tyrimo duomenys)

64% (61%)

91

Politiniy partijy nariy protegavimas

Nepotizmas (giminiy ir biCiuliy protegavimas) 56% (54%)

Palankiy jstatymy (teisés akty), naudingy atskiroms grupéms,

priémimas LGt
Papirkimas (kySio davimas) 42% (33%)
Neteisétas politiniy partijy finansavimas 41% (31%)
lgaliojimy virsijimas ar piktnaudziavimas jgaliojimais 40% (35%)
Prekyba poveikiu (kySis per tarpininka) 36% (29%)
Poveikis, siekiant iSvengti jstatymy nustatytos atsakomybés 36% (31%)
Kysininkavimas (kysSio reikalavimas, priémimas) 34% (26%)
Sprendimy priémimo vilkinimas 33% (27%)
Tarnybos pareigy neatlikimas, piktnaudziavimas tarnyba 27% (24%)
Neoficialus atlygis uz vieSajg ar administracine paslauga 27% (22%)

Pareiguny papirkinéjimas tarptautiniuose verslo sandoriuose 14% (3%)
Atsakymai: "labai paplitusios" ir "paplitusios"
(balai 1 ir 2 penkiy baly skaléje, kur 1 -, labai paplitusios", o 5 - ,visai nepaplitusios™)
8. Jisy nuomone, kokios korupcijos formos labiausiai paplitusios Lietuvoje?

Valstybes tarnautojai 2020-2021

Tyrimas atliktas LR Specialiyjy tyrimy tarnybos uzsakymu
2021 m. rugseéjis — lapkritis




{ Dovanos

Dovanu politika




Dovany politiko

VPIDJ:

Asmuo ar jam artimas asmuo negali priimti dovany ar
paslaugy, jeigu tai susij¢ su asmens tarnybine padétimi ar
tarnybinémis pareigomis.

Sis apribojimas netaikomas dél ne didesnés negu 150 euru
vertés dovany, gauty pagal tarptautinj protokola ar
tradicijas, kurios jprastai yra susijusios su deklaruojancio
asmens tarnybinémis pareigomis, taip pat dél reprezentacijai
skirty dovany su valstybés, jstaigos ir kitokia simbolika arba
kai paslaugomis yra naudojamasi tarnybiniais tikslais.



Dovanuy politika

150 Eur verte, dovanos yra laikomos
valstyhés ar savivaldybés nuosavybe. Tokios
dovanos jvertinamos ir saugomos institucijos
ar jstaigos vadovo nustatyta tvarka,
vadovaujantis VieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybeés standartais.

VPIDJ:

VTEK: ribojimas priimti dovanas netaikomas:

1. 150 eury vertés nevirSijanioms dovanoms, gautoms
pagal tarptautinj protokolg;

2. 150 eury vertés nevirsijanc¢ioms dovanoms, gautoms
pagal tradicijas, kurios jprastai yra susijusios su asmens
tarnybinémis pareigomis;

3. 150 eury vertés nevirsijancioms reprezentacijai
skirtoms dovanoms su valstybés, jstaigos ir kitokia
simbolika;

4. paslaugoms, kuriomis naudojamasi tarnybiniais
tikslais.



VPIDJ:

Dovanu politika

Paslauga - bet kokia ekonominé gérybe,
tenkinanti vartotojo poreikius, bet neturinti
materialios formos. Jos negalima iSsaugoti, todél

ji daZniausiai suvartojama gavimo metu.
Paslaugos paprastai gali apimti mokymus,
transporto, apgyvendinimo, maitinimo islaidas ir

Dovana - bet koks neatlygintinai perduodamas
turtas ar turtiné teisé (daiktai, paslaugos,
pramogos, nuolaidos, dovany cekiai,
svetingumas, paskolos, t.t.)

pan.




4 R

- Tradicija - istori$kai susiklostan¢iy ir
D ovdan u p @, | |T| kO zmoniy jvairiose bendrijose (visuomengéje,
socialinése grupése) jsitvirtinanciy
kulttiros formy (paprociy, apeigy,
vaizdiniy, id€jy, simboliy, socialiniy
normy Ir vertybiy, religiniy tikéjimy,
mastysenos, elgsenos ir kity) iSsaugojimas,
perdavimas is kartos j karta. Tradicijos
lemia kulttiros iSlickamuma Ir vienove.

< >




EBPO gaires:

(angl. ,GIFT“: Genuine-Independent-Free-Transparent):

e NuosSirdu
atstovo, fu

s. Ar dovana tikra, dovanojama iS dékingumo dél to, kad atlikau savo, kaip viesojo sektoriaus
cijas, ir ne deél to, kad prasSiau ar skatinau dovanoti?

e Nepriklausomumas. Jei priimsiu Sig dovang, ar protingam (ang. reasonable) Zmogui galéty kilti abejoniy dél
mang/nepriklausomumo ateityje dirbant darbg, ypac jei dovanojes dovang asmuo susijes su sprendimu, kurj
S galiu priimti?

e Laisvumas. Jei priimsiu Sig dovang, ar busiu laisvas(-a) nuo bet kokiy jsipareigojimy kaip nors uz tai atsilyginti
vang jteikusiam asmeniui ar jo (jos) Seimai, draugams ar bendradarbiams?

Skaidrumas. Ar as pasirenges skaidriai deklaruoti Sig dovang ir jos Saltinj savo institucijai ir jos klientams,
avo bendradarbiams, zZiniasklaidai ir visai visuomenei?



VTEK siilo apsvarstyti:

DOVO ﬂ U pOliTikO e Kodél Si dovana sitiloma man?

e Kokie santykiai mane sieja su dovanotoju?
® Ar tai vienkartiné dovana, ar is to paties
asmens dovany gaunu daznai?

e Dél kokiy motyvy priimciau Sig dovang?

® Ar mano elgesys nepaskatino dovanos
teikéjo mane apdovanoti?

® Kaip Si dovana gali paveikti mano
neSaliskuma? Ar nesijausiu jsipareigojes(-usi)
dovanotojui?

e Ar galéciau gautg dovang deklaruoti viesai?
Kaip tokig dovang jvertinty kolegos,
visuomene ir Ziniasklaida?




Dovanuy politika

p

&

Dovanuy registras

~

Ar jo reikiae

Apie kg
reikety
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{ Geroji praktika: VM| }

. Jei:
DOVOHU pO“hkO . darbuotojui bandoma jteikti dovang, gautg ne

pagal jstatymaq, jis turi atsisakyti jg priimti;

dovanos, gautos ne pagal |statymq, atsisakyti priimti
nejmanoma (pvz., ji darbuotojui nematant ant stalo /
atsiuncioma pastu ir pan.), tokiu atveju nedelsiant turi buti
informuojama Komisija, kuri priima viena is Siy sprendimuy:

1) dovang padeti (pastatyti) tokioje vietoje, kad ja galéty
laisvai pasinaudoti (vartoti) ne tik visi VMI darbuotojai, bet ir |
Nuolatiné dovanuy vertinimo VMI prie FM / AVMI besikreipiantys asmenys;

komisija; 2) jeigu tai nejmanoma, dovang, atsizvelgiant j jos formg ir
pobudj, atiduoti labdaros organizacijoms;

3) ojeigu ir taip pasielgti objektyviai nejmanoma —
sunaikinfi.

Dovany registras.



VI PRIE FWAVM GAUTY DOVANY REGISTRAS 2019 m,

Bl
Nr.

Data Dovana ‘Dovanojimo ‘Dovanotojas Dovanos gavéjas Nustatyta | Dovanos statusas | Pastab |
(patediamas aplinkybés (vieta, dovanos SRIPRGIns etets
dovands laikas, dovanolimo VEUD | T g ets e
spraiymas) | priedastis i pan.) .
| e
201901+ | Suvemyriné Ivaké | Dovana gauta Valstybes Valstybinés mokesd iy 20 Eur | Dovana gratinta |
05 1 i, ir | dardo susitikimo SURUMO spekcijos peie Lietuvos ave i,
svenyrinial | tarpinstitucion departamentas Respubi hos Tinansy
aukso spalves | bendradarblaviend ministerijos (tollau — VW
gratiinial riefutal | Mausimats metu, prie FM) skyriaus vedejas
1 wne,
reprezentaciniam
c dovary |
2019.02- |1, Auminémo | Dovanas gaios Lietuvas VNI prie FM skyriaes |, SEur | Dovana gratiota
18 2enklivkas su STT | Lietuvos Respublikos vedé)as 2. 10w gavejun,
smdolika (1 wnt,) | Respubliegs specialiyiy 3. SEwr
2. Sratinukas su | speciatiyiy tyrimy | tyrimy tarmybs 4 1 Euwr
STT simbolika (1 | tarewbos 2240y
wnt. ). {klrimo metiniy
3. Puodels su fvereje,
STT simbolika (1
| wne, ),
4. Saldsnial (3
wne. ).




Kaip elgtis?
STT rekomenduoja:

VT ar jam prilygintas asmuo furi elgtis taip, kad savo elgesiu nesudaryty jspudzio, jog yra
provokuojama duoti kysj, ir:

gaves pasiulymg priimti kysj uz darbo pareigy atlikimqg ar neatlikimq privalo:

« plepriimti kySio, neatsizvelgiant j jo verte;

/ jei yra galimybe, padaryti pokalbio garso, vaizdo jrasqg;

» qiskiai pareiksti ir savo elgesiu parodyti interesantui, kad netoleruoja jokiy nepagristy atlygiy
ir dovany;

« paaiskinti interesantui, kad jo veiksmai gali bUti vertinami kaip nusikalstami ir uztraukfi

baudziamgjg atsakomybe;




Interesantui padavus kysj privalo:

neimti kysio | rankas, neatsizvelgiant | jo verte;

jei yra galimybe, padaryti pokalbio garso, vaizdo jrasqg, nufotografuoti ant stalo ar kitur padetqg

Kys;

« qiskiai pareiksti ir savo elgesiu parodyti interesantui, kad netoleruoja jokiy nepagristy atlygiy ir
dovany;

« paaiskinti inferesantui, kad jo veiksmai gali buti vertinami kaip nusikalstami ir uztraukti

baudziomqjg atsakomybe;

1spe’r| interesantq, kad apie kysio davimg bus informuotas tiesioginis vadovas, ikiteisminio tyrimo

Jel yra gollmybe neleisti interesantui pasisalinti ir skubiai telefonu informuoti tiesioginj vadova,
iteisminio tyrimo jstaigqg;

kol atvyks ikiteisminio tyrimo pareigunai, islaikyti rimtj, parengti rasytinj paaiskinimg apie buvusias
ySio davimo aplinkybes, laikinai neaptarnauti kity interesanty;

ki ikiteisminio tyrimo pareiguny atvykimo elgtis pagal ikiteisminio tyrimo pareiginy nurodymus.



Pavyzdinis VEIKSMU ISTAIGOJE GAVUS NETEISETA ATLYG] TVARKOS APRASAS
https://www.stt It/It/doclib/wtkokxpfn4kdhbz999dzupuavikb53acu

Neteisétas atlygis — j Istaigg atnesti, atsiysti (pastu, per kurjerj, elektroniniu ar kitais budais) ar kitu biidu palikti
pinigal, taip pat daiktai, kurie nelaikytini dovanomis, gautomis pagal tarptautinj protokola ar tradicijas, kurios jprastai

yra susijusios’su valstybinéje tarnyboje dirbancio asmens pareigomis, taip pat nelaikytini reprezentacijai skirtomis

dovanomig'su valstybés, jstaigos ir kitokia simbolika arba paslaugomis, kai naudojamasi tarnybiniais tikslais.



https://www.stt.lt/lt/doclib/wtkokxpfn4kdhbz999dzupugvfk53qcu

Pavyzdinis VEIKSMU [STAIGOJE GAVUS NETEISETA ATLYG] TVARKOS APRASAS

Praktikoje pastebimos daznos situacijos, kai asmenys (ypac¢ vyresnio amziaus) nuoSirdziai galvodami, kad teikia
nckalta padéka (pvz., saldainiy dézute, medaus stiklainj ir pan.) uz dél jy atliktus ar planuojamus atlikti viesojo
sektoriaus darbuotojy veiksmus, neteiséta atlygj teikia kaip dovana, nenorédami nieko papirkti ar paveikti ir daznai

net nesuvokig;, kad tokie veiksmai yra nusikalstami. Kartais asmenys taip pat nezino, kad neteiséta atlygj priimti

vieSojo seKtoriaus darbuotojams draudzia teisés aktai. Svarbu suprasti, kada asmuo nori jteikti neteiséta atlygj tycia,
sagmoningai Kaip kysj (uz darbuotojy atliekamas pareigas, statusg) ir kada neteisétas atlygis teikiamas uz mandagy,

ingg aptarnavimg, nenorint paveikti darbuotojy valios ar turéti iSskirtinés padéties ir palankumo.



Pavyzdinis VEIKSMU [STAIGOJE GAVUS NETEISETA ATLYG] TVARKOS APRASAS

Jeigu Darbuotojui sitilomas, zadamas duoti, duodamas neteisétas atlygis atitinka kysio pozymius arba provokuojama jj
priimti, Darbuotojas privalo perspéti tokj neteiséta atlygj sitilantj, Zadantj ar davusj asmenj apie jo daromg korupcinio
pobtidzio nusikalstamg veika, galimas pasekmes (galimg ikiteisminj tyrimg, baudziamajg atsakomybe) ir pareikalauti
nedelsiant nuytfaukti tokius veiksmus. Darbuotojas turi aiskiai pasakyti ir savo elgesiu parodyti, kad netoleruoja

korupcini

pobtidzio nusikalstamos veikos, ir neprovokuoti asmens duoti neteiséto atlygio (kySio). Taip pat
jas turi paaiskinti, kad jis privalés pranesti apie tai uz Jstaigos korupcijos prevencija atsakingam asmeniui

(atitiKties pareigiinui) arba teisésaugos jstaigoms.



ACIU uz demes)!
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