ZUVININKYSTES TARNYBOS
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2026 M. DARBUOTOJU ATSPARUMO KORUPCIJAI LYGIO (AKL) NUSTATYMO
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Klaipéda
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Siekiant jvertinti Zuvininkystés tarnybos prie Lietuvos Respublikos Zemés {ikio ministerijos (toliau —
Tarnyba) darbuotojy poziiirj | korupcijos prevencijos priemones, vidaus kontrolés efektyvuma,
sprendimy priémimo skaidruma, darbuotojy pasitikéjima korupcijos prevencijos sistema bei nustatyti
sritis, kuriose galéty biiti stiprinamos korupcijos prevencijos priemones, Tarnyboje buvo atliktas
darbuotojy atsparumo korupcijai lygio (toliau — AKL) vertinimas.

AKL vertinimas atliktas vykdant 2026 m. kovo 26 d. direktoriaus jsakymag Nr. V1-43.
Vertinimas atliktas vadovaujantis:

- Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu;

- Lietuvos Respublikos nacionaline darbotvarke korupcijos prevencijos klausimais;
- Tarnybos korupcijos prevencijos politikos nuostatomis;

- Tarnybos vidaus kontrolés principais;

- vieSojo sektoriaus geraja korupcijos prevencijos praktika.

AKL vertinimui buvo parengta anoniminé darbuotojy apklausa, sudaryta i§ 12 klausimy.

Apklausa Tarnybos darbuotojams buvo pateikta elektroniniu biidu naudojant ,,Microsoft Forms*
platforma.

Apklausos pradzia — 2026 m. kovo 17 d., apklausos pabaiga — 2026 m. kovo 31 d.
2026 m. kovo 17 d. Tarnyboje dirbo 103 darbuotojai.

II. APKLAUSOS ORGANIZAVIMAS IR METODIKA

Apklausoje dalyvauti buvo pakviesti visi Tarnybos darbuotojai.
Apklausos metu buvo siekiama jvertinti:

- sprendimy priémimo procesy aiSkumg ir skaidruma;

- korupcijos prevencijos priemoniy veiksminguma;

- darbuotojy pasitikéjimg vidiniu praneSimy apie pazeidimus kanalu;

- darbuotojy pasirengimg reaguoti j galimas korupcijos apraiskas;

- antikorupcinio $vietimo ir mokymy efektyvuma;

- darbuotojy nuomong apie didziausias korupcijos rizikas Tarnybos veikloje.

IS 103 Tarnybos darbuotojy apklausoje dalyvavo 53 darbuotojai.
Apklausos dalyviy aktyvumas sudar¢ 51 proc.
Vertinant AKL buvo taikoma baly sistema:

Atsakymo pobudis Verté
Teigiamas atsakymas 1

IS dalies teigiamas atsakymas 0,5
Neigiamas atsakymas 0
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Atsakymai ,,Neturiu pakankamai informacijos vertinti* ] AKL skaiciavimg nebuvo jtraukiami.

Pazymétina, kad pagal apklausos instrukcijg atsakymas ,,Neturiu pakankamai informacijos vertinti‘
buvo skirtas atvejams, kai konkretus klausimas nesusij¢s su darbuotojo vykdomomis funkcijomis ar
atsakomybémis. Todél Sie atsakymai nebuvo interpretuojami kaip informacijos trikumas ar
nepakankamas darbuotojy informuotumas.

Bendras AKL buvo apskaiciuotas kaip visy vertinty klausimy baly vidurkis.
AKL vertinimo skalé:

AKL reikSmé Vertinimas
0-0,20 Labai zemas
0,21-0,40 Zemas
0,41-0,60 Vidutinis
0,61-0,80 Aukstas
0,81-1,00 Labai aukstas

III. APKLAUSOS REZULTATAI

1.  Bendras atsparumo korupcijai lygis

Apskaiciuotas bendras Tarnybos darbuotojy atsparumo korupcijai lygis — 0,74.

Pagal taikyta vertinimo skale Tarnyboje nustatytas aukstas atsparumo korupcijai lygis.

Nustatytas rezultatas rodo, kad Tarnyboje 1§ esmés veikia korupcijos prevencijos priemongs,
darbuotojai pakankamai gerai vertina vidaus kontrolés sistema, vadovy elgesj bei procesy skaidruma.

Kartu apklausos rezultatai parod¢ ir sritis, kuriose tikslinga stiprinti korupcijos prevencijos
priemones.

Papildomai pazymétina, kad Tarnyboje darbuotojy atsparumo korupcijai lygio vertinimas paskutinj
kartg buvo atliktas 2022 metais. 2026 metais atliktas AKL vertinimas parodé, kad Tarnyboje 1§ esmés
palaikoma korupcijos prevencijos sistema ir darbuotojy atsparumo korupcijai lygis vertinamas kaip
aukstas. Atsizvelgiant | nurodyta, galima teigti, kad Tarnyboje nuosekliai skiriamas démesys
korupcijai atsparios aplinkos stiprinimui.

2. Geriausiai jvertintos sritys

Auksciausiai darbuotojai jvertino:

- 1Sorinio spaudimo nebuvimg vykdant funkcijas (AKL — 0,89);

- sprendimy priémimo procesy aiSkumg (AKL — 0,86);

- darbuotojy Zinojima, kaip elgtis susidiirus su galimomis korupcijos apraiSkomis (AKL —
0,83);

- vadovy elgesio atitikt] skaidrumo principams (AKL — 0,83).

Rezultatai rodo, kad darbuotojai Tarnyboje i§ esmeés jaucia pakankamai aiSkig procesy
reglamentavimo sistema bei vadovy palaikomg skaidrumo kultiira.

3. Tobulintinos sritys
Santykinai Zemesni rezultatai nustatyti Siose srityse:

— sprendimy objektyvumo vertinimas (AKL — 0,58);
— duomeny patikimumo ir atsekamumo uztikrinimas (AKL — 0,61);
— pasitikéjimas vidiniu praneSimy apie pazeidimus kanalu (AKL — 0,66);



— rotacijos ir papildomos kontrolés mechanizmy vertinimas (AKL — 0,67).

Taigi, Sie rezultatai rodo poreik] stiprinti:

darbuotojy pasitikéjima vidinémis prevencijos priemonémis;
vidinés kontrolés procesy aiskuma;

— duomeny atsekamumo ir kontrolés procediiras;

darbuotojy informavima apie pranes¢jy apsaugos garantijas.

4.  Darbuotojy nuomone didZiausiq korupcijos rizikq keliancios sritys

Apklausos metu darbuotojy buvo prasoma jvardyti Tarnybos veiklos sritis, kuriose, jy nuomone, gali
kilti didziausia korupcijos rizika.
Dazniausiai buvo nurodytos §ios sritys:
- ]zuvinimo ir Zuvivaisos darby organizavimas bei prieziiira — 28 proc.;
- vieSieji pirkimai ir paramos administravimas — 15 proc.;
- zuvy iStekliy kontrolé ir stebésena (reidai) — 13 proc.;
- zvejybos kvoty skirstymas — 11 proc.
Apklausos rezultatai rodo, kad darbuotojai didZiausias korupcijos rizikas sieja su procesais, kuriuose:
— atliekama veiklos kontrolé;
- vykdomi faktiniy darby vertinimai;
- administruojami finansiniai ar materialiniai iStekliai;
- egzistuoja diskrecijos elementai.

Papildomy naujy rizikos sri¢iy darbuotojai i§ esmeés nejvardijo.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

JZzuvinimas ir Zuvivaisa 28%

Viesieji pirkimai 15%

Kontrolé ir reidai 13%

Kvoty skirstymas 11%

Leidimai ir registracija

1 pav. Darbuotojy nuomone didZiausig korupcijos rizika kelian¢ios Tarnybos veiklos sritys

5. Pasitikéjimas vidiniu praneSimy apie paZeidimus kanalu
53 proc. darbuotojy nurodé visiskai pasitikintys vidiniu pranesimy apie pazeidimus kanalu.
26 proc. darbuotojy pazymeéjo pasitikintys i$ dalies.

11 proc. darbuotojy nurodé nepasitikintys vidiniu pranesimy kanalu, o 6 proc. darbuotojy pazymejo
nezinantys apie tokio kanalo egzistavimg.
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Rezultatai rodo, kad nors didzioji dalis darbuotojy vidiniu praneSimy kanalu pasitiki, iSlieka poreikis:
— stiprinti darbuotojy informavima;
— didinti darbuotojy pasitikéjimg pranes$éjy apsaugos priemonémis;
— uztikrinti aiSkig komunikacijg apie pranesimy nagrin¢jimo konfidencialuma.

4%

K\

= Visiskai pasitikiu
= Pasitikiu i$ dalies
53% = Nepasitikiu
= NeZino apie kanala

m Neturi informacijos

2 pav. Darbuotojy pasitikéjimas vidiniu prane$imy apie pazeidimus kanalu

6.  Antikorupciniy mokymy vertinimas

66 proc. darbuotojy nurodeé, kad antikorupciniai mokymai padé€jo geriau suprasti korupcijos rizikas
bei teising apsauga.

23 proc. darbuotojy mokymus vertino kaip vidutiniskai naudingus.

6 proc. darbuotojy nurodé, kad mokymai néra naudingi, o 2 proc. darbuotojy pazyméjo mokymuose
nedalyvavg.

Rezultatai rodo, kad Tarnyboje vykdomi antikorupciniai mokymai i§ esmés vertinami teigiamai.
Siekiant i§laikyti ir stiprinti darbuotojy atsparuma korupcijai, tikslinga ir toliau vykdyti darbuotojy
antikorupcinj Svietimg bei informavima.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

vidutiniskai naudingi ||| NG 23
Nenaudingi - 6%
Nedalyvavo I 2%
Neturi informacijos . 4%

3 pav. Darbuotojy antikorupciniy mokymy naudingumo vertinimas



7.

Darbuotojy pastabos ir pasiiillymai

Darbuotojy papildomose pastabose buvo akcentuojamas poreikis uZztikrinti aiSkig viding
komunikacijg, testi darbuotojy informavimg korupcijos prevencijos klausimais bei stiprinti
korupcijos riziky atpazinimg Tarnybos veiklos srityse.

IVv.

1.
2.

—

ISVADOS
Tarnyboje nustatytas auksStas darbuotojy atsparumo korupcijai lygis — 0,74.

Tarnyboje i§ esmés veikia korupcijos prevencijos priemonés, darbuotojai teigiamai vertina
procesy aiSkuma, vadovy elgesio skaidrumg bei vidaus kontrolés priemones.

Apklausos rezultatai rodo poreikj stiprinti darbuotojy pasitikéjima vidiniu pranesSimy apie
pazeidimus kanalu bei aktyviau komunikuoti apie prane$é€jy apsaugos garantijas.

Darbuotojy nuomone didziausios korupcijos rizikos kyla:

- ]Zuvinimo ir Zuvivaisos organizavimo bei prieziliros srityje;
- vieSyjy pirkimy ir paramos administravimo procesuose;
- kontrolés ir stebésenos veiklose.

Antikorupciniai mokymai ir darbuotojy Svietimas korupcijos prevencijos srityje vertinami
teigiamai, todeél tikslinga ir toliau uZztikrinti darbuotojy informavimg bei aktualiy korupcijos
riziky atpazinimo kompetencijy stiprinima.

Apklausos rezultatai bus naudojami rengiant 2026-2028 mety korupcijos prevencijos veiksmy
plang ir nustatant prioritetines korupcijos prevencijos priemones.

PASIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

Stiprinti darbuotojy informavima apie vidinio praneSimy apie pazeidimus kanalo veikima bei
pranesé¢jy apsaugos garantijas.

Testi darbuotojy antikorupcinj Svietimg ir informavima, ypatingg démesj skiriant Tarnybos
veiklos srityse kylan¢iy korupcijos riziky atpaZinimui.

Perzitiréti ir stiprinti duomeny atsekamumo bei kontrolés procediiras.

Vertinti papildomy kontrolés priemoniy taikymo poreikj jzuvinimo ir Zuvivaisos organizavimo
procesuose.

Periodiskai vykdyti darbuotojy atsparumo korupcijai lygio vertinimg ir stebéti AKL poky¢ius.



